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TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry, SOA, on Suomessa toimivien ohjelmatoimistojen ja
agenttien etujarjesto.

Lyhyesti:

Suomen ohjelmatoimistot ja agentit ry (jaljempana SOA) on vuodesta 2010 toiminut yhdistys,
joka edustaa suurinta osaa Suomen ohjelmatoimistoista ja sita kautta myos suurinta osaa
taalla toimivista artisteista. SOA tekee tydta parantaakseen jasenistonsa ammattialan
edellytyksia ja mm. yllapitdd maassamme yleisesti kaytossa olevia ja virallisia
esiintyjamyynnin ohjelmatoimitusehtoja seka eettisia ohjeita. Jasenia yhdistyksella 56 yritysta.

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry ja sen historiaa:

Vuonna 2010 kaksi ohjelmatoimistoalan etujarjestoa yhdistyivat. Ohjelmatoimistojen liitto
(17.01.1997 - 30.11.2010) ja Suomen Rocktoimistojen liitto (1987-2010) muodostivat Suomen
Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n. Ohjelmatoimistoalan etujarjestdétoiminta ulottuu aina
vuoteen 1966, kun Suomen Ohjelma- ja konserttitoimistojen Yhdistys r.y. perustettiin.

SOA:n hallinnosta vastaa puheenjohtaja ja hallitus. Lisdksi hallinnon apuna tydskentelee
osapaivanen toiminnanjohtaja. SOA:n yhteistyokumppaneita ovat muut elavan musiikin
kentan toimijat, kuten LiveFIN ry (Suomen musiikki-venueiden ja klubien etujarjesto),
Muusikkojen liitto, Music Finland ja Teosto. SOA tekee my®ds tiivista yhteistyota tapahtuma-
alan kattojarjeston Tapahtumateollisuus ry:n kanssa. SOA edistaa yksin tai muiden
etujarjestojen kanssa kulloinkin alaa koskettavia asioita.

Ohjelmatoimistoala:

Ohjelmatoimistot edustavat yleensa joukkoa artisteja, joiden puolesta toimistot hoitavat
keikkojen sopimisen, toimeksiantosopimukset, keikkojen kaytannonjarjestelyt keikkapaikan ja
artistien valilla ja muun taloushallinnon. Ohjelmatoimistoissa tydskentelee agentteja,
taloushallinnon osaajia seka tuottajia.

Ohjelmatoimistojen tyonkuvaan kuuluu keikkamyynnin, taloushallinnon sekéa keikkatuotannon
lisdksi suhdetoiminta. Toiminta perustuu pitkalti kontakteihin, verkostoihin ja suhteisiin. Etua
on esimerkiksi kansallisella ja kansainvalisella tasolla keikkajarjestajien, eli promoottorien
seka keikkapaikkojen tuntemus. Lisaksi erilaisten musiikkityyleihin liittyva tietotaito on
tarkeaa.

TOIMINTAA VUONNA 2025

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry (SOA) jatkaa vuonna 2025 tyotaan ohjelmatoimistojen
ja agenttien ammattialan edellytysten parantamiseksi. Jarjestd toimii aktiivisesti
edunvalvontatehtavissa yhteistydssa muiden musiikki- ja tapahtuma-alan toimijoiden kanssa
seka jarjestaa jasentapahtumia, kokouksia ja seminaareja. Toimintaa ohjaavat pitkan aikavalin



tavoitteet, kuten ohjelmatoimistoalan kehittdminen, jasenten hyvinvoinnin edistaminen ja
koulutusmahdollisuuksien lisddminen.

Vuoden 2025 paatapahtumat
MARS 2025-tapahtuma (Seinéjoki) 12.2.-13.2.2025

SOA osallistuu Mars-tapahtumaan omalla paneelilla ja ohjelmalla. Tapahtumaan
rekisterdityminen on edullisempaa SOA-jasenille.

Kevatkokous- ja seminaari (huhti-toukokuu)

Kokouksen yhteydessa jarjestetdan seminaari, paneelikeskustelu tai luento. Kevatkokous- ja
seminaari jarjestetdan Tallinnassa. Kokouksessa kasitellddn vuoden 2024 tilinpaatds ja
toimintakertomus.

Music X Media -tapahtuma (Tampere) 24.9.-26.9.2025

SOA osallistuu Music X Media-tapahtumaan omalla paneelilla ja ohjelmalla. Tapahtumaan
rekisterdityminen on edullisempaa SOA-jasenille.

Syyskokous- ja seminaari (syys-joulukuu)

Kokouksen ajankohta ja paikka paatetaan hallituksen toimesta. Kokouksessa valitaan
hallituksen uudet jasenet, hyvaksytdan vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja talousarvio seka
vahvistetaan jdsenmaksut.

Syysseminaarin kutsutaan vierailijoita luennoimaan tai kdydaan keskustelua
ohjelmatoimistoalaa koskettavista pinnalla olevista asioista. Syyskokouspaivan yhteydessa on
joko jaseniston virkistysilta tai vieraillaan uudessa venuessa.

Virkistyspaiva

Virkistyspaiva jarjestetaan yhteistydssa muiden musiikkialan toimijoiden kanssa.
Tapahtumassa voidaan toteuttaa erilaisia aktiviteetteja, jotka edistavat verkostoitumista ja
yhteishenkea alan ammattilaisten keskuudessa.

Jasenpalvelut ja tapahtumat
Jasenkirjeita lahetetaan 4-6 kertaa vuoden aikana.

Vuonna 2025 kehitetdaan sahkoisia palveluja, kuten sahkoisia allekirjoitustyokaluja,
yhteistydssa livekentan toimijoiden kanssa.

Vuonna 2024 lanseeratut jaseninfot jatkuvat vuonna 2025.
Hallituksen kokoukset
e 7-9 pervuosi, asioiden mukaan

e Ensimmainen uuden hallituksen kokoontuminen tammikuu 2025



EDUNVALVONTA VUONNA 2025
Yhteistyo Musiikkiala.fi-verkoston, LiveFin ry:n Tapahtumateollisuus ry kanssa

SOA jatkaa aktiivista yhteistyota Musiikkiala.fi-verkoston, LiveFin ry:n ja Tapahtumateollisuus
ry kanssa. Verkostot toimivat tarkeina yhteistydkumppaneina erityisesti
vaikuttamistoiminnassa ja alan yhteisessa edunvalvonnassa.

Kunnallisvaaleihin liittyvat vaikuttamistapahtumat

Vuonna 2025 jarjestetdan yhdessa Musiikkiala.fi-verkoston ja Tapahtumateollisuus ry:n kanssa
kunnallisvaaleihin liittyvia vaikuttamistapahtumia, kuten paneelikeskusteluita ja
keskustelutilaisuuksia eri puolilla Suomea (mm. MARS 2025). Tavoitteena on tuoda esiin
tapahtuma- ja kulttuurialan merkitys kunnallisessa padatoksenteossa ja lisata paattajien
ymmarrysta alan tarpeista, kuten kulttuuritapahtumien ja musiikkialan toimintaymparistojen
parantamisesta.

Vaikuttamishankkeet ja lausunnot

SOA antaa vuonna 2025 lausuntoja ja kannanottoja keskeisista kulttuurialan kysymyksista
yhteistydssa Musiikkiala.fi-verkoston, LiveFin ry:n ja Tapahtumateollisuus ry:n ja muiden alan
toimijoiden kanssa.

o Arvonlisdveronkorotuksien peruminen: SOA pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti, etta
alennetun arvonlisdkannan nosto perutaan. Musiikki- ja tapahtuma-ala tarvitsevat
verokohtelun, joka tukee alan taloudellista vakautta ja kilpailukykya.

e Arvonlisdveronkorotuksien kompensoivien toimien edistaminen musiikki- ja
tapahtuma-alalle

e Kulttuurin rahoituksen turvaaminen: SOA tekee tyota sen eteen, etta kulttuurirahoitus
turvataan pitkalla aikavalilla. Tama sisaltda myos valtion kulttuuripoliittiset tukitoimet
ja kuntien vastuun kulttuuripalveluiden yllapitamisessa.

e Freelancereiden ja itsensatyollistajien aseman parantaminen: SOA jatkaa vuonna 2025
freelancerien ja keikkatydntekijoiden sosiaaliturvaa ja tyottomyysturvaa koskevaa
vaikuttamistyota.

Tapahtumien turvallisuus ja oikeudellinen asema

SOA pyrkii vaikuttamaan tapahtumien turvallisuutta ja lainsdadannollista selkeyttamista
koskeviin kysymyksiin, kuten tartuntatautilain ja kokoontumislain uudistamiseen.
Yleisotilaisuuksiin liittyvaa keskeista lainsdadantda tulee uudistaa siten, etta se tunnistaa ja
turvaa koko tapahtumateollisuuden elinkeinonvapauden kaikenlaisissa olosuhteissa.

Ohjelmatoimitusehtojen ja eettisten sdantojen paivittdminen

Yhteistyossa LiveFINin ja muiden alan toimijoiden kanssa jatketaan keskustelua sopimusten
lapinakyvyydesta ja ohjelmatoimitusehtojen paivittamisesta.



Keskustelut terveemmista liiketoimintamalleista

SOA aloittaa vuonna 2025 aktiivisen keskustelun alan muiden keskeisten toimijoiden, kuten
lippukauppojen, venueiden ja tapahtumajarjestajien kanssa. Tavoitteena on luoda terveempia
ja kestdvampia liiketoimintamalleja eldvan musiikin kentéalle. Keskusteluissa pyritdan
avaamaan ja purkamaan alan vakiintuneita kaytantoja, jotka koetaan epareiluiksi tai
haitallisiksi pitkan aikavalin kannattavuuden nakdékulmasta. Tavoitteena on luoda uusia
toimintamalleja, joissa kaikki osapuolet — artistit, ohjelmatoimistot, lippukaupat,
tapahtumapaikat ja tapahtumajarjestajat — voivat toimia elinkelpoisina ja taloudellisesti
kestavalla tavalla. SOA pyrkii edistamaan lapinakyvyytta ja reilua jakelua keikkatuloissa,
lippujen hinnoittelussa seka tapahtumien tuotoissa, jotta eldvan musiikin kentta kehittyisi
kestavammaksi ja elinvoimaisemmaksi.

HANKKEET
Musiikkiagenttikoulutus (tai vastaava)

Vuonna SOA teki yhteistyota Tampereen ammattikorkeakoulun erittain suositun
Musiikkiagenttikoulutuksen kanssa. SOA pyrkii vuonna 2025 turvaamaan
musiikkiagenttikoulutuksen (tai vastaavan) jatkuvuuden yhteistydossa ammattikorkeakoulujen
kanssa. Hankkeessa pyritdan kehittdmaan uusia koulutusmahdollisuuksia seka vastaamaan
alalla havaitun tyévoimapulan haasteisiin.

Tapahtuma-alan koulutushanke

SOA osallistuu myos laajempaan tapahtuma-alan koulutuksen kehittamishankkeeseen
yhdessa Tapahtumateollisuuden ja muiden alan jarjestdjen kanssa.

Taloudelliset tavoitteet ja varainhankinta

Yhdistyksen taloudellinen vakaus varmistetaan jasenmaksujen ja tapahtumien tuottojen
kautta. Varainhankintaa tehostetaan aktiivisella projektinhallinnalla ja uusien
rahoitusmahdollisuuksien kartoittamisella.

7. Yhteistyo ja verkostoituminen

SOA jatkaa yhteistyota Musiikkiala.fi-verkoston, LiveFIN ry:n ja Tapahtumateollisuus ry:n ja
muiden musiikki- ja tapahtuma-alan organisaatioiden kanssa.

YHTEISTYOKUMPPANIT muun muassa:

o Alan oppilaitokset: SOA tekee kulttuuri- ja tapahtuma-alan oppilaitosten kanssa
yhteisty6ta tutkimuksen, opetussisaltdjen jne. osalta tarpeen mukaan.

o KEMUT-verkosto: Kestavamman musiikkialan tyokalupakki (KEMUT) -verkoston
tavoitteena on edesauttaa musiikkialan ekologisesti kestavaa kehitysta luomalla
konkreettinen tydkalupakki, joka palvelee ennen kaikkea elavan musiikin kenttaa.
Hankkeiden avulla rohkaistaan musiikin ilmastoystavallisempaan tuottamiseen ja
kuluttamiseen myds viestinnan ja koulutuksen keinoin. SOA osallistuu Kestavamman
musiikkialan tyokalupakin kehittdmiseen muiden musiikkialan jarjestojen kanssa.

e LiveFIN ry: on valtakunnallinen musiikkitapahtumien ja niiden jarjestajien
yhteenliittyma ja etujarjestd. Jasenistd koostuu keikkapaikoista, festivaaleista ja



tapahtumajarjestdjista. Yhdistys valvoo musiikkitapahtumien ja jarjestajien etuja,
kehittdd alaa ja ajaa yhteisia asioita antaen eldvan musiikin toimijoille kuuluvan danen.
SOA on LiveFin ry:n jasen ja tekee tiiviissa yhteistyossa edunvalvontatyota elavan
musiikin alan toimintaedellytysten eteen.

Musiikkiala.fi- verkosto on musiikkialan etujarjestdjen yhteenliittyma, joka tekee
poliittista vaikuttamistyota jarjestdmalla yhteistydssa muun muassa poliittisia
paneeleja. Verkosto yllapitda myos verkkosivustoa, jossa on koottuna muun muassa
musiikkialaan liittyvia tilastoja.

Mars-festivaali: Seinajoen Rytmikorjaamolla joka helmikuu jarjestettava musiikkialan
ammattilaisten verkostoitumis- ja showcase- tapahtuma. SOA tekee ohjelma - ja
vaikuttamistyota MARS-festivaalin kanssa.

Music Finland: yhdistys, joka edesauttaa suomalaisen musiikin kansainvalistymista ja
kasvua. Yhdistys kehittaa palveluita, joiden avulla se tukee suunnitelmallista ja
tuloksellista musiikkivientia, auttaa asiakkaitaan liiketoimintamallien kehittamisessa
seka luo kansainvalisia musiikkialan yhteyksia. SOA tekee Music Finlandin
kansainvalistymiseen liittyvaa vaikuttamis- ja neuvontaty6ta jasenistdnsa suuntaan.
Music X Media: Tampere-talolla syys-lokakuussa jarjestettava musiikkialan
ammattilaisten verkostoitumis- ja showcase- tapahtuma. Seminaareissa ala
keskustelee ajankohtaisista alaa koskevista asioista. SOA tekee ohjelma - ja
vaikuttamistyota Music x Media-festivaalin kanssa.

Muusikkojen liitto: musiikin ammattilaisten oma jarjesto. Liitto auttaa muusikkoja
sopimuksien, tekijanoikeuksien, sosiaaliturvan osalta. SOA tekee yhteistyota
Muusikkojen liiton kanssa muusikkoihin liittyvien hankkeiden ja vaikuttamistyon
osalta.

Opetus- ja kulttuuriministerio: Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) on osa
ministerididen ja niitd johtavien ministereiden muodostamaa valtioneuvostoa.
Ministerio avustaa hallitusta sen politiikan suunnittelussa, linjauksissa ja
toimeenpanossa. SOA tekee yhteistyota Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
parantaakseen ohjelmatoimisto- ja tapahtuman edellytyksia yhteiskunnassa.
Teosto: musiikin saveltajien, sanoittajien, sovittajien ja kustantajien
tekijanoikeusjarjestd. Se myontaa lupia musiikin kayttoon, keraa siita korvaukset ja
tilittaa ne edelleen musiikin tekijoille. SOA tekee Teoston kanssa vaikuttamis- ja
neuvontatyotd muusikoiden suuntaan.

Sosiaali- ja terveysministerio: Sosiaali- ja terveysministerio (STM) on osa
valtioneuvostoa. STM vastaa sosiaali- ja terveyspolitiikan suunnittelusta, ohjauksesta
ja toimeenpanosta. Turvaamme ihmisten toimintakykya, toimeentuloa ja palveluja.
SOA tekee yhteistydta Sosiaali- ja terveysministerion kanssa parantaakseen
ohjelmatoimisto- ja tapahtuman edellytyksia yhteiskunnassa.

Tapahtumateollisuus ry: Tapahtumateollisuus ry on tapahtumaelinkeinon
keskusjarjesto. Sen tehtava on edistaa koko tapahtumateollisuuden
elinkeinotoimintaa ja sen arvoa suomalaiselle yhteiskunnalle. SOA on
Tapahtumateollisuus ry:n jasen ja se tekee tiivista yhteistyota Tapahtumateollisuus
ry:n kanssa alan edellytysten parantamiseksi.

Ty06- ja elinkeinoministerio: Tyo- ja elinkeinoministerido (TEM) on osa valtioneuvostoa.
TEM luo edellytyksia taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaan kasvuun. Se
syntyy osaavista ihmisista laadukkaissa tyopaikoissa, tuottavuuden kasvusta seka



kasvavasta tyollisyydesta. SOA tekee yhteistyota Tyo- ja elinkeinoministerion kanssa
parantaakseen ohjelmatoimisto- ja tapahtuman edellytyksia yhteiskunnassa.

¢ Verohallinto: Suomen viranomainen, joka huolehtii verojen kerdamisesta
yhteiskunnalle. SOA tekee verohallinnon kanssa yhteistyota alan verotukseen liittyen
esimerkiksi luentojen jne. avulla.

e Muut musiikkialan etujarjestot

ORGANISAATIO

e Toiminnanjohtajan tehtavat ostopalveluna.
e Hallituksen kokoonpano: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 8 varsinaista jdsenta
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TALOUSARVIO - lukuihin on siséllytetty alv niilta osin kuin kuuluu

TULOT / MENOT 2025
TULOT
Jasenmaksut 19500

Kevatseminaari

+syysseminaari 1500
varainhankinta 8000
YHTEENSA 29 000
MENOT

Toiminnanjohtaja 10200
Puheenjohtaja 1380

Matkakulut + hallituksen

kokoukset ja muut 1600
tapaamiset

Markkinointi 800
Kevatseminaari/kevatkokous 1000

Syysseminaari/syyskokous

1000

Virkistyspaiva 1000
Hallinto / kirj ito j

allinto / kirjanpito ja 900

tilintarkastus




Jaseniston koulutukset 4500
Toimisto 1245
Webkulut 440
Postikulut 60
Pankkikulut 210
Zoom-palvelu 200
Visma sign 250
Laskutuspiste / laskutuspalvelu 85
Jarjestojen jasenmaksut 375
LiveFin ry 180
Tapahtumateollisuus ry 195
Muut kulut / muiden
jérje.stﬁj:en Iiansszi ) 5000
yhteistyossa tehtavat
tapahtumat
YHTEENSA 29 000
TULOS +/-0




